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M CTOYHMK TAHHbIX

CeMb AUCKYCCUOHHbIX pokyc-rpynn (OPl), npoBeaeHHbIX PoHAOM
«ObwecTtBeHHoe MHeHue» ¢ 10 no 20 Hos6psa 2006 roaa B
ApxaHrenbcke, BnagunBocrtoke, EkatepuHbypre, KpacHoaape,
HabepexHbix YenHax, Omcke u fApocnasne.

B AnCKycCMOHHbIX (pOoKyc-rpynnax y4actBoBasnum B ooLien CNOXHOCTHU
63 yenoBeKa — MyXX4YMHbI U XeHLiUHbI B Bo3pacTe oT 21 oo 62 netc
pa3HbIM ypOBHEM Obpa3oBaHUA.

PeKkpyTMeHT ocyLecTBIIANCA Ha OCHOBE NOCTOAHHO OOHOBIAEMOM
0a3bl pecnoHOEeHTOB.

Llenbro AaHHOro nccnegoBaHus ABNSAeTCSA BbIACHEHME OTHOLLEHUS
pecnoHAEeHTOB K HaLuMOHaNbHOMY NPOEKTY «340pPOBbe» U OLIeHKa ero
peanusauum.
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NMHOOPMHUPOBAHHOCTD



OcHOBHBIC BbIBO/IbI

[ #]

[Nlo cmeneHu oceedomeHHOCMU 0 HauuoHarilbHOM ripoekme "30opoebe” ydyacmHuKo8 OucKyccul
MOXHO pa3denume Ha 08e 2pyrirbi: Xopowo UH¢hopMupoeaHHbIe U cs1abo

UHopMupoB8aHHbIe.

Xopowo UH(#)OPMUPOB&HHBIG — 3MO me, Kmo HE MOJIbKO 3Haem O cywecmeosaHuu
HayuoHaribHO20 fpoeKkma, Ho U 0C8e00MIIEH O €20 KOHKPEeMHbIX HarnpaesseHusix, 0 xode ux

peanusayuu.

PecrnoH0eHmbI 8mopoti epyrrbl — cr1abo UHGOPMUPOBaAHHbIE —

1ato

IbKO, YMO MPOeKm

cywecmeyem, U HEMHO20 0cee00oMIIEHbI O €20 HarpaseHUsIX.

B meyeHue eo0a Habrtodarics Hekomopbit pocm UHGOPMUPO8aHHOCMU F

Ha4arne 2o0a nuwb HeEMHo2Ue Moe/lu pacckasamb Kakue-ub: 00pobHoCcMm

/

cefnieHus. Tak, ecrnu 8

/ 0 cymu u xooe

peanusauuu fpoekma, mo Ha rocrieoHell 8ofiHe uccriedoeaHus cpedu ydyacmHukos O He

OKa3alloCb mex, KImo O rfipoeKkme 8 rpuHuurie Hu4eeo He Cribliwall.




L NudopMHPOBAHHOCTD




linTaTsl K pa3aeny

@ «Cnblwanu, koHe4Ho. [lpusueku, eakyuHayusi obsizamesibHasi... 3mo ece
u3 npoekmay.

@ «Hanpumep, ducnaHcepu3ayusi HaceslieHUsl, MOMoM — 8bl0esieHUe 8aKUUH,
wnpuybl Mo amou rnpozpamMme».

@ «Ham no amou npoepamme, npozpamme npe3udeHma, MawuH MOoOKUHyIu
HOBbIX Ha "cKopyr nomouwb", wecmb-ceMb "la3eneu”».

@ «Ha "ckopolu nomMowu” ewe epavyam rnoebicusiu 3aprnsaamy 20e-mo mbics4
Ha 5, gpennbOwepam — Ha 3,5. A caHumapam He noe8bICUNIU».

@ «BeedeHO makKoe HanpaeJsieHue, Kak oka3zaHue 6ecrsiamHou
8bICOKOMEeXHOJ/102UYHOU noMow,u nayueHmam, Komopble He 8
COCMOSsIHUU ormlamumsb siedeHue. Hanpumep, 3ameHa opmonedu4ecKux
npome308, 3aMeHa cepOeYHbIX K/larnaHoe, WyHmuposaHuey.

Q@ «/[a! Podoebie cepmughukambi cmasiu ebi0agamby.

@ «Hy, s1 cnbiwana mak, ekpamue. O4YeHb KakK-mo He UHmMepecoeasach
amum npoekmom. [JucnaHcepu3ayus, 8 o6uwiemM-mo, cabiuana.

@ «Hy, ymo-mo cnblwana no mesesu3opy, a y Hac e bosibHUUe Hac 06
amom He onoeewjarom. Budumo, He cHumarom Hy>XHbIM. Y Hac ece
ocmarsnoch Mo-rpPexHemy».

Q@ «Cnblwana. Ho HeMHO20 U He 04YeHb KOHKpemHo. Crbiwana rno noeody
medocmompa u rno noeoody npueusku, u 6onbuwe HU4e20.




OTHOIIEHME



OcHOBHBIC BbIBO/IbI

@ [lo pe3ynbmamam OucKycculi MOXHO 8blOeslumb mpu Hauboriee cyuwecmeeHHbIX
docmouHcmea 6a3osol udeu HauuoHasrbHo20 fpoekma «300posbex. Bo-rnepebix, cam
¢hakm obpauweHuUsi K 3amou meme; 2ocy0apcmeo «Ha4yaso 3adyMbigambcs Had amou
rnpobriemol, Ymo HacesieHUe Hado criacame — 8 KOJIUYECMBEHHOM U 8 Ka4eCmeeHHOM
CMbICIIEN.

@ Bo-8mopbix, Ha Hy>Obl 30pPasooxXpaHeHUs1 6bi1u HanpaesieHbl 3Ha4yumeJsibHble CYMMbI
deHee. PecrioHOeHmbI nodyepKusarom, 4mo 3mo rnepabili 200, koeda ¢huHaHCo8bIE
gniueaHusi U3 ueHmpa 6biu ouwymumai.

@ B-mpembux, HeKOmopkle y4acmHUKU OUCKyccul omMemuJsiu noJs1oKumesibHbIU Hacmpou
10 OMHOWEHUIK K npoekmy «300posbex» U Hadex0bl Ha MO, YMo udeu opaaHuU3amopos
rpoekma «80rnyI0mMsmcs 8 XU3HbY.




OcHOBHBIC BbHIBOIbI

K Haubornee cywiecmeeHHbIM HedocmamkKam rpoeKkma pecrioHOeHmMbl OMHOCSIM:
omcymcmeue rnpoceemumesibCKoU pabombi ¢ HacesieHueM U noopobHoul uHgopmayuu
0 rnpoekme. 3mo poxdaem y rdel owyueHue, YHmo fMpPoeKkm — uHUyuamuea
epeMeHHasi, u npueodum K obwel oyeHKe: MPoeKm njaoxo rnpoodyMaH.

MHozaue meduku 2080psim 0 Hexeamke 8 HallUOHallbHOM IPOeKmMe Meponpusmudu,
nocesiw,eHHbIX caHUmapHo-rnpoceemumesnbckou pabome. OHU ommedarom, 4Ymo
Heobxo0umo obbsCHIMb JTHOOSIM, HACKOJIbKO 8a>KHO 3abomumbcsi 0 cobcm8eHHOM
30oposke.

Hekomopsbie pecrioHOeHmMbl omMmedyaom omcymcemeue UHGhopMayuu 0 moM, Ha K020
HanpaeJieH NPoeKm, Kak MO)XHO 80CMoJIb308ambcs npedocmaesisseMbIMU
6803MOXXHOCMSIMU.

[osopunock o HenpodymaHHOcmMuU npoekma. J1rodu npueodusiu npuMepskl, Koeda mo unu
UHoe obbsgrIeHHOe Meporipusimue 8bl2r1I0um pa3yMHbIM, a@ Ha rpakmuke rpocmo He
pabomaem, He Oaem pe3yribmamos.

YuacmHuku Ouckyccul ebickasbiearsiu oraceHusl, Ymo rpoekm — fiulllb 8PeMeHHast
UHUyuamuea u ripekpamum ceoe Oeucmeue riocre eblbopos 2008 2oda.



OT3BIBbI 0 NIPOEKTE
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linTaTnl K pa3aeny

OJIOXKHUTCIBbHOC

OTHOLICHHNE B

____Ocmaemcsa HadegamhaCcd MONKKO»

@ «Hy, e yesiIoM HU4Ye20 N10X020 CKa3amb He Mo2y Ha OaHHbLIU MomeHm. Ymo-
mo Hoeoe eeeJiu, a 4Mmo-mo Hoeoe — 3Mo ece20a NnoJsioKumeJsibHoe, Ymo-mo
xopouwee... Ha daHHbIl MOMeHM o4YeHb Oa)ke MoJIoKUMesIbHO, 1 KakK 6bl
MoJI0XKUMesIbHO OMHOWYChb, MOJIOXUMesIbHOe OMHOWeHUe K 3MmomMy
npoekmy.

@ «A eoobuwe 3ames xopowasi. FnaeHoe — Ymo6bI Mosik 6bis1 C Hee...

BHHMAHHE HA
npooJaeMbl

@ «Xopowo, Ymo Havyanu weesesiumbCsi U 4Ymo-mo denamsb!»

@ «Hdes1 xopowasi. Ymo npasumesibcmeo o6pamusio éHUMaHuUe Ha rnoJsioXXeHue 0esl 8
mMeduyuHe — 3mo MJIC».

@ «ocydapcmeo Ha4vasno 3adyMbieambCsi Ha0 amol npobsiemMoll, Ymo HacesleHue
Hado crnacamb, 8 KOJIU4E€CMB8EHHOM U 8 Ka4eCMeeHHOM CMbICIIE».

@ «[o amozo npoekma ece 6bu10 3anyu,eHo, Ha camomeke wiio. Ho 6ydem
HadesimbCsl, Ymo, Mo)xxem 6bimb, Has1Ta0umcsi ece 3mox».

@ «MbI QomkHbI 3mo owyymumb — 3abomy 2ocydapcmea o Hac, Osisi mo20 Ymobbi
MbI KaXkObll Ha c80eM Mecme Mo2Jlu MOMOYb 20cydapcmey pewums 3mu
npobsiembl. Omodayvya Qo/mkHa 6bImb U OM Hac, U omdaya Oo/KHa 6bImb mamy.

YBeanuniam
¢bunancupoBanue

@ «Momomy Ymo xy9do-6e0HO, HO OeHbau 8 MeGUUUHY yWwiiu».
@ «C 00HOU cmopoHbI, 060U HayuoOHasIbHbIU NMPoekm — 3mo 2yd. Jllnboe

KanumarsnoesioxeHue, He8aXXHo, Nod Kakol 32udol oHuU udym, — amo 2y0,
deuxxeHue Kakoe-mo udemby.

@ «...0eHb2u Ha 30pasooxpaHeHue, BHUMaHUe obpamursnu Ha 30pasooxpaHeHue. 3mo
eceza0a 6bi1a ompacsib Mo KaKOMy-mo 0cCmMamoYHOMY NMPUHYUINy, Komopas
¢guHaHcupoesasnacb».




OT3BIBbI 0 NIPOEKTE




linTaTsl K pa3aeny




linTaTsl K pa3aeny
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YCIIEXHM M HEYIAYM



OcCHOBHBIC BBIBOIbI

K docmuskeHusiM HayuoHasibHO20 rpoekma «300posbe» 100U OMHeCIU: MosbIlueHUe 3apriiambl
omoeribHbIM compyOHUKaM, yeeriudeHuUe Kornudyecmea becrinamHbix MeOUUUHCKUX yCrlye,
80306Ho81eHUe ducraHcepu3auuu, ebiderieHue 0eHea Ha PeMOHM MeOUUUHCKUX y4YpexoeHud,
rnocmaeku Hogoz20 obopydosaHusi U rosierieHUe «pPooo8bIX cepmuuUKamos.

Meduku cyumarom, Ymo noseblwieHuUe 3aprsaambl 8006we O0/MKHO bbimb 2r1a8HbIM MyHKMOM
HayuoHarbHo20 rnpoekma. Ecnu xoms 6bl Kakol-mo Yacmu Korsisie2 rnoebicusiu 3apniamy, 3mo
gcersiiem Hadex0y Ha mo, Ymo 8bIrsiambl r108bICSIM U 0OcmarsibHbIM.

MHozaux pecrioHOeHmoe padyrom Meponpusmusi, HarroMUHaKWUue O CO8EMCKOM 8PEMEHU —
ducnaHcepu3ayusi u 6ecrinamHblie MeQUUUHCKUe ycryau. YdacmHUKU OucKyccuu ¢
000bpeHUEM OMHOCSMCS K MoMy, 4mo rpasumersibcmeo 0bpamursioch K «OfbImy npowsibiX 1emy.

Bbonbuwoe Konu4yecmeo no3umueHbIX OMKIIUKO8 C853aHO € PEeMOHMOM MeQUUUHCKUX
yupexxoeHuldl.

HecomHeHHas 3acnyea HauuoHasibHO20 MpoeKma, rno MHeHUK PecrioHOeHmMos, — 3mo nocmaeku
HO0B8020 MedulyuHCcKo20 obopydoeaHusi. YdacmHuUKU QUCKycculi ommMmeydaru, Ymo mosibKo rnocre
cmapma pabomal 1o rnpoekmy 8 MeOUUUHCKUX y4YpexxO0eHUsX cmarsio rosiesisimecsi CmoJib
Heobxodumoe u dopozocmosiuiee obopydosaHue.

Ocob60 6b1510 ommMmeYeHo nosierieHue «poooebix cepmughukamos». YyacmHuUKU OucKyccul
Haderomcs, Ymo 3ma Mepa rnomMoxxem poxeHuyam u nodmosikHem MoJsio0ble CEMbU K MOMY,
ymobsbl 3a800umes 0emed.



OcHOBHBIC BbHIBOIbI

K HeyQa4yam HayuoHasnbHO20 rpoekma bbiyio OMHEeCeHbI. Hecripasednugoe
pacrnipederieHue 3aprisiam, 803pocwuti o6bemM pabomel, 038pawieHUe «MIaHo8ou»
MeOuUUHbI, byMa)kHasi 80J/I0OKUMa, HU3KOe Ka4ecmeo rocmyrnaru,e2o obopydosaHus, a
makxe obujee HermoHUMaHue Kyda pacxodyrmcs fMpPoeKmHble 0eHbau.

PecrioHdeHmbi 6b1riu eQuHO21acHbI 8 c80elU OUEeHKe — yeennudeHue 3aprjaam Julib
omoesibHoU Kamez2opuu MeOUUUHCKUX pabomHUKO8 rnpueodum K KOHgbsIuKmam eHympu
Kosrekmusa. ﬂgyaue 0dobasrsisnu, Ymo c rnpubasreHuem 3apramsl «cdacmaugsyam»
npubasunu pabomsbi. Tak YmMoO «8 UMo2e MoslyHUsIOCs MO Xe, YMo U bbirioy, a
«0br1e24eHUS XKU3HU 8payva He MoJlyHusiochby.

BosmyuieHue MeduKo8 8bi3bisaem 603p0OCLUas 8 C853U C IPOEKMoM 6yMaxHasi
e0JI0KUMma, u mom ¢hakm, Yymo 0711 Om4yemHoOCmu 1o rPOeKmy «arasHble spayu
mpebyom cmpaHHbIX U aMyrbix eeuwlel — yeenuyeHuss Konuyecmea 60/bHbIX.

lNocmynneHue Hogo20 0bopydosaHUs U MEXHUKU HE MO2ym He padosamb, 0OHaKoO e20
KadYecmeo ocmaeJsisiem xeslamb Jiy4uwe20: MauluHbl ilomatomcs, obopydosaHue
mpebyem dopo2ocmosiuie20 peMoHma Kaxoble mpu Mecsya, 00Cmo8epHOCMb
aHaru308, 8bINO/IHEHHbIX Ha HEM, — HEOYEBUOHA.

Kak umoe, medukam HernoHsIMHo, Ha YMo UMeHHO pacxodyromcsi me cpedcmea,
Komopble 8bI0e/IsSIoMcsl 8 paMmKax HauUoHarnbHo20 fpoekma «300p08be»



Pe3yiabTaThl NPOEKTA

IoBbilmeHue BbigeieHue JeHer
3apnjiaThbl HA PEMOHT

YBeAHYMIOCH
KOJHYECTBO
OecCIIaATHBIX YCJIYT

IHocTynmaer HOBOE

000Opy1OBaHHE

PoaosBbie

JAucnancepusanus cepTudukaTni




Ycenexu (HMTATBI K pa3aeny)

IloBbilIeHME
3apniaaTbl

YBe I nmunjioch 3
KOJNYECTBO R

OecCILIATHBIX 2 anenn

CJayr




Ycenexu (HMTATBI K pa3aeny)

JIncnancepusanma

BoiaeaeHnue
JACHEr HA PEMOHT

lWUHaxX — U CMUHG
KayecmeeHHasi paboma? U nosicHUyk
A celivyac yxe 60sbwoll niroc




Ycenexu (HMTATBI K pa3aeny)

IlocTymaer
HOBOE
000Opy10BaHHE

PoaosBbie
ceprupukaToi

R

~ AN arIIa 1o
N YyOIvodnrnuzi. 1V CUllib




Pe3yiabTaThl NPOEKTA

Hecnpaseaaunsoe YBeIMYnJI0Ch
pacnpeaejieHue KOJHYECTBO
3apnaaThbl PadoThI

Bo3spamenue IHocrynmaer
«IJIAHOBOW» HEKAYEeCTBEHHOE
MeANIHHbI 000py10BaHHE

byMaxunasa HenmoHAaTHO, KyAAa
BOJOKMTA, mmd YXOAAT NPOEKTHbIE
OIOpOKpaTHd IE€HbIH



Heynaum (IMTaThI K pa3jaeny)

Hecnpaseaaunsoe
pacnpenejeHue
3apniIaThbl

Bo3Bpamenue
"naaHoBon”
Me AMIIHHbI

- «y MeHs 60M KOMUYeCKull cnyqau
~ Kpu4um: mMbl oduoao 2J10




i Heynaum (IMTaThI K pa3jaeny)

bymaxunasa
BOJIOKHTA,
OIOpoOKpaTuAa

YBeInunjioch
KOJHYEeCTBO
PaoOThI



Heynaum (IMTaThI K pa3jaeny)

IHocrynmaer
HEKAYEeCTBEHHOE
000py10BaHHE

HenonarTHo,

KyJAa yXoadarT

NPOEKTHLIE
NEeHbI'N




i Heynaum (IMTaThI K pa3jaeny)

bymaxunasa
BOJIOKHMTA,
OIOpOKpaTHA

O1cyrcrBHE
KOHTPOJA 32
YHMHOBHHKAMH
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OLIEHKA JEATEJIBHOCTH
BJIACTEM



OcHOBHBIC BbIBO/IbI

Pabomy ueHmpanbHbix ennacmell pecrioHOeHMbl CKII0HHbI OUeHUB8amb «C MOHUMaHUEM»:
«CBEPXY He 8ce BUOHO», «MPOCMO He 3HaM 8cex MesoYel», «0esarom, Ymo 803MOXHON.

B omHoweHuu deticmeuli peauoHallbHbIX eracmeti MHeHuUs nodel pa3oenunuck: 00HU
3ameydarom ux pabomy, Opyaue ymeepxx0arom, Ymo UMEHHO MECMHbIe 8riacmu mopmMo3sm
gce ycursnusi ernacmeu UeHmparibHbIX.

HesmenbHocmpb M.3ypabosa makxe ebi3bleaem HeOOHO3Ha4YHble ouyeHKU. O0HU
HacmpoeHb! KpalHe He2amugHoO U 0axe 80UHCMBEeHHO — mpebosyrom cMeHbl MUHUCMpa
30pasooxpaHeHuUs U ymeepxoatom, 4Ymo «C KaxobiM OHeM ece moJibKo Xyxex. [pyaue
3ameyqarom rosioxumersibHble coguau 8 30pasooxpaHeHuUU U cmassm 3mo 8 3aciiyay
umeHHo M. 3ypabosy.

Camy uoero 803HUKHOBEHUS HaUUOHallbHbIX MPOEKmMo8 pecrioH0eHmb! npurucbigarom

L. Medsedesy, 8 pe3yribmame 4e20 OmMHOCSMCS K HeEMy ¢ cumriamued.
HemHoeo4ucrieHHbIe Kpumudyeckue 3amedyaHusi 8 adpec Medsedeega ces3aHbl C meM, 4Hmo
pecrioHOeHmam HENOHAMHO, Kakue (bYyHKUUU OH 8bINOJIHAEm, 8 YeM UMEHHO 3akmnoyaemcs
eeo paboma.



HeaATeJbHOCTDh HEHTPAJBHBIX BJIACTEN

«Ha ceoem Yy,
cmaparomc

. OHuU pabomarom, oHuU

e «Cyumaro pa
Henarom ece ymo mo :

O MmaK CKa3ambab.

o «ljeHmpanbHbIX — MOJI0XUMEesIbHO, MOMOMY YIMO OHU e He 3Harom ecex 3mux
Mernoyeli, Komopbie MPoucxodsm yxe eHympu pe2uoHa. fymaro, ymo
ueHmparsbHbie eslacmu — 0a, MO)XHO Ha MsiMb C MJIFOCOM».

/10 KOMaHdy, a

earomcsi neped
Hawum npe3udeHmomy».

o «MHe mpydHo ckazamb. LleHmpanbHbie eslacmu — Hy Ymo yeHmpalsibHble
enacmu? Cnuwkom MHO20 Kpu4am o6 amom. Hado cHa4yana delicmeumesibHO

o «Hem, oHU H

o «llpasumenbcmeo, 2naea 2ocydapcmea — OHU U3 6HYMPEeHHUX Op2aHoe, HY,
cusoebix, 8bl NoHUumaeme? [loka amo 6ydem, Hu4e20 xopowezo He 6ydem, amo
Moe MHeHue makoe. MeHsImb és1acmb MOJIHOCMbIO HA0O0».




JleaTeIbHOCTh PErHOHAJBHBIX BJIACTEH

«Tonbko nosoxumenbHo. To ecmb Halimu OeHba2U y)Xe He 8 paMKax HauyrnpoeKkma,
— 3mo o4YeHb c/10XXHO. MHe kaxxemcsi, eoobuje HepeaslbHbIe CUslbl MOMpPaYeHbi».
«OHu cdenanu MHoO20 Osisi 20po0da. Y lMepeoli 2opodckoli makol 60s1bWOU Kopryc
eeesiu 8 cmpoli, Hawa eom nodcmaHuyusi. 3mo 0eHba2u HeMasieHbKue, 02POMHbIe,
MO)XHO ckazamb! CHabdoun ecem [llepeyro 2opodckyro. Tak 4mo

«Hy, ymo-mo

« mecmHbIe >wiyro ennacme. Hy,
obewarom, cmapa

asiu y Hac — OH Oaxke dsyx
8yX c/i0e cesizamb He

«4Ymo npo Hux Mox
cJl08, Hy, cesi3a
MoXXem u 8 Xu
«Pyka pyky 2p
«A Ha Mecmax u amb GeHbau 0rnsi cebs.
lMonoxy cebe 6 kap oxxHocmb! Mumo mMeHs
nponsbieaem makol 02POMHb 2a — U 1 0m Hea20 HuU4e20 He noJsy4y?
U u3-3a amoz2o ece mopmo3umcsi Ha Mecmax».

«lMnoxo. Hacmompenacb Ha 6e0HbIX demel, Komopbie hypayusiuH ¢ cobol
Hocsim, 6uHmbI Hocsim! To 3esieHKU Hem, tio0a Hem!»

«Bom Ha "0eoliKy" u oyeHueaem. 5 xe 20680pr0, YMO MOPMO3UMCS 3MO 8ce Ha
HaweM ypoeHe, Ha MeCmHOM ypoeHe. Ecrnu oHu mopmMo3sim, 3Ha4um, OHU U He
pabomarom! Bom mebe u deolika.




eareabHocTh M. 3ypadoBa

@ «Xopowo, Yymo oH He epay. Bom Cmapody6oe celivac, e20
3amecmumersib, K020a-mo OH 6bI/1 MUHUCMPOM, Haw KoJsisieza, — HO OH
)XKe HU KoneukKu He cMoe npuesiedyb. Idmom cmoe. 1o kpaliHel mepe, Kmo
C HUM ecmpevyaricsi — U paccka3biearom: Koe0a OH 2080pum, e20
cnywarom. MHe kaxxemcs yXe 60sibwe MHo2uXx epayqely.

o «lony4we cmaiso e 80 8CeX OMHOWEHUSIX».

o «[lpodeuKeHusi ecmb, HO Ha mMeduyuHa He cmoumby.

o «[Ja Hem, mam 60U Yesroeek, 8 amMoli cucmeme oKkas3asWUcCh, Ha €20

mMecme cmas1 6b1 makum xe»

¢ «5 o4yeHb HG@OBOﬂmeO He mom 4Yesl08€K».

e «be3zepamomHblIl Yyenosek. Hac ecex HeMHO20 kKOopobum, 4Ymo OH He
epay».

@ «MHe oH 8006wWe He Hpasumcs. KpaliHe ompuyamersieHy.

o «E20 dessmenbHocmb epedHa Ossi MeQuyuHbl. MeHst nocmaeb

MUHUCMPOM rOCMuyuu — mo e camoe 3ypaboe. HYenoeek, komopblil He
umeem obpa3oeaHusi MeOUYUHCKO20 u He pabomas 8 amoli cucmemey.

«Xopowezo — Hu4ye20! $  eMy He Mecmo Ha rnocmy




HeareabHOoCTh /1. MeaBenena

¢ «TeMbl, NTOOHSIMbIE 8 HAUUOHAaJIbHbLIX MPOEKMax, KpallHe 8a)XHbI.
HocmynHoe xunbe 8 acoHuu. be3 cennbcKko20 xo3siicmea Ymo Mbl
cdenaem? 3akoH o 30pasooxpaHeHuu. M obpasoeaHue. AKueHmsbl
paccmaeJsieHbl npasunbHo. M amo 3acnyza Medeedeesay.

o «Medeedesy MOXHO rnoebiwe nocmasums OUeHKy, 4yem 3ypabosy. 1o
ecel cmpaHe e30um, cmapaemcsi BHUKHYMb. Y Hac ke He OOUH rnpoeKkm
"3dpaeooxpaHeHue"”, ecmb euwje u opyaue. E2o no meneeusopy
rnoka3sblearom, KaK OH rpue3)xaem 8 KoJiX03bl, cmapaemcsi BHUKHYMb.
[Toamomy MoOxHO eMy "yemeepoyKy"” nocmasumby.

@ «3mo ece ¢ noda4yu Medee 2oeopumb, ciywamsb,
cMompems meJsieeu3so, m ¢ nodavyu Medeedega».

@ «E2o dessmenbHocmb OMYy 4mo npoekm
peanu3yemcs 8 sir060

o «MN3mMeHeHus1 uGym, Yesrioeek aem. HopmanbHO omHoOWycChb,
MosI0KUMesIbHO 04e€Hb OMHOWYChb».

@ «Cnblwasnu no mesieeausopy, Ho o pabome cydumb He MOXeM».

e «OH Momaemcsi no cmpaHe, usy4yaem o6cmaHoO8KY — KaK peasiu3yromcs
npoekmsbl Ha camom deie. [To Hoeocmsim 06 amom 2o0eopsim, HO 6os1ee
nodpob6HO He Mo_y CKa3amby.

e «Hu4ye20 KOHKpemHo20 »
o «5 He 3Hato, 8 YeM e2 mcsi. OH ece KO20-mo py2aem

u py2aem, a Ymo cam desiaem rnpu 3MmMom, HermoHsimHo. Pyz2aem — u ecey.






